‘ UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

ESTRATTO ANTICIPATO DAL VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Martedi 30 aprile 2024

Il giorno 30 aprile 2024, alle ore 14.30, si & riunito il Consiglio di amministrazione dell'Universita
degli Studi di Milano, regolarmente convocato con nota protocollo n. 47685/24 del 24 aprile 2024.

La riunione si & svolta sia in presenza, presso la Sala Consiglio del Rettorato, via Festa del Perdono
n.7, Milano, sia in forma telematica mediante I'utilizzo da remoto della piattaforma Teams di Microsoft,
ai sensi del Regolamento transitorio sulle modalita di svolgimento telematico delle sedute degli Organi
collegiali di Ateneo.

Sono presenti:

Prof. Elio Franzini Rettore — Presidente In presenza
Prof. Francesco Blasi Componente interno docente In presenza
Prof. Stefano Poli Componente interno docente In presenza
Prof.ssa Chiara Tenella Sillani Componente interna docente In presenza
Dott.ssa Marina Tavassi Componente esterna In presenza
Dott. Ferruccio Capelli Componente esterno In presenza
Dott.ssa Silvia Panigone Componente esterna In presenza
Dott. Andrea Cerini Componente interno PTAB In presenza
Sig.ra Elisabetta Catherine Giampaoli Rappresentante degli studenti In presenza
Sig. Tommaso Bertacco Rappresentante degli studenti In presenza

Assistono alla seduta:
Dott.ssa Luisa Motolese, Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti.
Dott. Luigi De Paola, Componente del Collegio dei Revisori dei Conti.

Dott. Nicola Di Lascio, componente del Collegio dei Revisori dei conti, il quale lascia la seduta al termine
della trattazione del punto 4.10 all'o.d.g in collegamento da remoto mediante la piattaforma Teams

Partecipano alla seduta:

Dott. Roberto Conte, Direttore Generale — Segretario, assistito per le relative operazioni da:
Dott.ssa Antonella Esposito, Dirigente responsabile Direzione Affari istituzionali

Dott.ssa Maria di Nardo, Responsabile Ufficio Rapporti con gli Organi di governo e Regolamenti
Dott.ssa Livia Longhitano, Funzionaria Ufficio Rapporti con gli Organi di governo e Regolamenti.

Prof.ssa Antonella Baldi, Prorettrice delegata all'Internazionalizzazione.

Prof.ssa Marina Marzia Brambilla, Prorettrice delegata alla Programmazione e all’'organizzazione dei
servizi per la didattica, gli studenti e il personale

Prof.ssa Marina Carini, Prorettrice delegata a Terza missione, attivita culturali e impatto sociale.
Prof.ssa Marisa Porrini, Prorettrice delegata alla Didattica in collegamento da remoto mediante la
piattaforma Teams

Partecipano altresi alla seduta:

Dott.ssa Paola Galimberti, Dirigente responsabile della Direzione Performance, assicurazione qualita,
valutazione e politiche di open science, la quale lascia la seduta al termine della trattazione del punto
3.1 allo.d.g.

Prof. Martin Kater, Presidente del Centro funzionale MOBE - Museo Orto Botanico di Brera ed Erbario
Herbarium Universitatis Mediolanensis, limitatamente alla trattazione del punto 3.2 all'o.d.g.

Dott.ssa Antonella Testa, Direttrice del Centro MOBE - Museo Orto Botanico di Brera ed Erbario
Herbarium Universitatis Mediolanensis, limitatamente alla trattazione del punto 3.2 all'o.d.g.
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Dott. Roberto Tiezzi, Dirigente responsabile della Direzione Innovazione e valorizzazione delle
conoscenze, limitatamente alla trattazione dei punti da 4.1 a 4.9 all'o.d.g. in collegamento da
remoto mediante la piattaforma Teams

Dott.ssa Daniela Falcinelli, Responsabile delegata della Direzione Organizzazione e sviluppo risorse
umane, limitatamente alla trattazione del macropunto 5 all’'o.d.g.

Ing. Irene Bonera, Dirigente responsabile della Direzione Edilizia e sostenibilita, limitatamente alla
trattazione del punto 6.10 all'o.d.g. in collegamento da remoto mediante la piattaforma
Teams.

Dott.ssa Elena Porta, Responsabile Ufficio Aste e contratti immobiliari, limitatamente alla trattazione del
punto 6.10 all’o.d.g. in collegamento da remoto mediante la piattaforma Teams

Dott. Enrico Tapella, Dirigente responsabile della Direzione Didattica e formazione, limitatamente alla
trattazione del punto da 10.1 a 10.4 all’o.d.g.

Prof. Luciano Pinotti, Direttore della Scuola di dottorato, limitatamente alla trattazione dei punti da 10.3
a 10.4 all'o.d.g. in collegamento da remoto mediante la piattaforma Microsoft Teams.

Lasciano anticipatamente la seduta:

Prof.ssa Tenella Sillani, nel corso della trattazione del punto 11.4 all'o.d.g.
Prof.ssa Marina Tavassi, nel corso della trattazione del punto 10.1 all'o.d.g.
Dott.ssa Silvia Panigone, nel corso della trattazione del punto 10.3 all'o.d.g.

E assente giustificato:
Prof. Marco Giuliani, componente interno docente.

*kk

Per esigenze di trattazione, il punto 11.4 & esaminato dopo il punto 9.2 e prima del punto 10.1 all’o.d.g.

...omissis...
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7. LAVORI FORNITURE E SERVIZI.

...omissis...

7.16 Centro Multifunzionale Didattico Convegnistico Ed. 45010 sito in Gargnano del
Garda (BS), via XXIV_Maqgio n.18. Ristrutturazione ed adeguamento della
costruzione di servizio annessa al Palazzo Feltrinelli. FASE 2:

- Procedura di affidamento lavori: approvazione e proposta di modifica criteri di
valutazione dell’offerta tecnica;

- Procedura di affidamento servizi di ingegneria e architettura: approvazione e
proposta di modifica criteri di valutazione dell’offerta tecnica (Direzione Edilizia
e sostenibilita; Direzione Centrale acquisti).

Il Rettore espone quanto segue:
in data 25/07/2023 il Consiglio di amministrazione ha autorizzato:

- lesperimento di una gara d’appalto di lavori (relativi alla FASE 2) a procedura aperta ai sensi
dell'art. 71 del D.Lgs.36/2023, per I'affidamento delle opere di ristrutturazione ed adeguamento
del Centro Multifunzionale Didattico Convegnistico “Palazzo Feltrinelli” - Edificio n.45010 sito in
Gargnano del Garda (BS), via XXIV Maggio n. 18 - per un importo a base d’appalto di € 1.624.860,00,
di cui: € 1.557.260,00 per lavori soggetti a ribasso e € 67.600,00 per oneri di sicurezza non soggetti
a ribasso;

- la procedura negoziata senza pubblicazione di bando, previa valutazione di almeno cinque operatori
economici individuati sulla base di indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici, ai
sensi dell’art.50 del D.Lgs. n.36/2023 comma 1 lett. 2) inerente alla Direzione Lavori ed il
Coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione per i lavori di ristrutturazione ed
adeguamento del Centro Multifunzionale Didattico Convegnistico “Palazzo Feltrinelli” - Edificio
n.45010 sito in Gargnano del Garda (BS), via XXIV Maggio n. 18.

Si ricorda che le opere in affidamento sono cofinanziate dal “D.M. n.1274 del 10.12.2021 - Bando
MUR / Fondo investimenti edilizia universitaria 2021/2035”, con conseguente sottoposizione a specifici
vincoli temporali in sede esecutiva.

Proposte di correttivi alle previsioni iniziali

In corso di definizione delle suddette procedure di affidamento, gli uffici competenti della Direzione
Centrale Acquisti e della Direzione Edilizia e Sostenibilita hanno riscontrato I'esigenza di apportare
delle modifiche, rispetto a quanto inserito nella Delibera del Consiglio di amministrazione del
25/07/2023.

Le stesse si sostanziano principalmente in dei correttivi tecnici sui requisiti di partecipazione di
ordine speciale e sui criteri di valutazione delle offerte tecniche.

Nello specifico:

- Procedura di affidamento dei lavori di ristrutturazione

Ai fini di garantire una piu corretta e idonea valutazione delle proposte d’offerta degli operatori
economici, si intende procede con I'eliminazione di alcuni delle originarie voci valutative, con
ridistribuzione dei punteggi sui rimanenti criteri.

Inoltre, su alcuni criteri tecnici riformulazione degli stessi per una piu efficiente indicazione dei
parametri di giudizio.

- Procedura di affidamento dell'incarico di Direzione Lavori e CSE

Ai fini di assicurare il pieno rispetto delle previsioni di legge, secondo un’interpretazione garantista
della massima partecipazione, si rileva di semplificare e limitare i requisiti di partecipazione a base
di gara, afferenti 'ambito tecnico ed economico dei possibili concorrenti.

unimi@postecert.it - www.unimi.it



mailto:unimi@postecert.it
http://www.unimi.it/

‘ UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

Altresi, con riferimento alla sola procedura di affidamento delle prestazioni professionali, vi & la
necessita di modificare la procedura di affidamento, portando da procedura negoziata a gara aperta, in
guanto non si sono rinvenute le condizioni per I'espletamento di una gara a inviti.

Si riporta di seguito un quadro esplicativo dettagliato delle modifiche.

Giova precisarsi che, con riferimento a entrambe le procedure coinvolte al netto delle modifiche
riportate nella presente, rimane confermato quanto gia stabilito nella menzionata Delibera del Consiglio
di amministrazione del 25.07.2023.

Affidamento Lavori

Per I'esecuzione dei lavori in oggetto, nella previsione inziale autorizza dal CdA del 25.07.2023, il
punteggio dell’'offerta veniva attribuito sulla base dei criteri di valutazione elencati nella sottostante
tabella:

Peso

codici Criteri e sub- criteri di valutazione
Ponderale

OFFERTA TECNICA Punti 70

Migliorie relative alla gestione del cantiere

Proposta di miglioria relativa alla contrazione dei tempi di esecuzione attraverso soluzioni
T1 rispettose del Progetto Esecutivo (comprese le prescrizioni presenti nel PSC), del Bene 6
Tutelato e dei vincoli imposti dal Comune.

Proposta di miglioria relativa a pregresse esperienze su Beni tutelati analoghi a Palazzo 6

T2 Feltrinelli

Proposta di miglioria relativa alla gestione del cantiere, alla qualifica del personale
dipendente dedicato all’esecuzione dell'appalto (Direttore Tecnico, Direttore di Cantiere, 6
Capo Cantiere, Assistenti, Impiantisti etc..), alla gestione delle squadre, al presidio fisso
dei Soggetti con funzione di gestione/coordinamento delle maestranze, etc..

T3

Proposta di miglioria relativa al contenimento del disagio ambientale (misure per
I'abbattimento del rumore e delle vibrazioni; misure per I'abbattimento delle polveri; criteri
T4 di efficientamento nell’'uso dell’energia per il cantiere; etc..) e all’adozione di misure atte 6
a proteggere/tutelare gli elementi di pregio costituenti il Bene Vincolato (cornici; decori;
etc..).

Migliorie relative all’esecuzione delle opere edili ed impiantistiche

T6 Proposta di miglioria relativa alla revisione/sistemazione di tutte le tapparelle esistenti da 6
mantenere.
T7 Proposta di miglioria relativa al trattamento/ripristino/restauro delle porte in legno esistenti 10

da mantenere, compresa la relativa ferramenta.

Proposta di miglioria relativa alla sottomissione di una Vendor List con selezione di
T6 prodotti analoghi e/o compatibili con quelli gia posati/installati in sito nei precedenti 4
interventi di manutenzione straordinaria e 'impegno a mettere in campo tali prodotti.

Migliorie relative all’efficientamento energetico e controllo degli impianti

Proposta di miglioria relativa alla messa in campo di recuperatore di tipo entalpico per
T6 permettere il recupero dal flusso d'aria nei servizi igienici dove si prevede l'impianto di 10
aerazione meccanica.
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Proposta di miglioria relativa all’'adozione di un sistema di supervisione e gestione dei 10
nuovi impianti, con controllo anche da postazioni remote e/o dispositivi mobili.

Migliorie relative alle garanzie

T5 Proposta di miglioria relativa all’estensione delle garanzie. 6
OFFERTA ECONOMICA Punti 30
E1 Ribasso percentuale offerto sullimporto dei lavori a base d’asta 30
TOTALE 100

Si rammenta inoltre che nella suddetta delibera di autorizzazione era previsto:

- una soglia minima di punteggio tecnico (art. 108 c. 7 del Codice), pari a 35 punti su 70, in ragione
della quale il conseguimento di un punteggio tecnico inferiore alla soglia minima di sbarramento
implicava la non ammissione alla successiva fase di gara di apertura delle offerte economiche;

- come criterio di aggiudicazione I'offerta economicamente piu vantaggiosa individuata sulla base del
miglior rapporto qualita/prezzo, ai sensi dell’art. 95 del D.Lgs. n. 50/2016.

Per I'attribuzione del punteggio economico ai singoli soggetti concorrenti si dava applicazione alle
seguenti formule:

P = 30 * Ra/Rmax dove
Ra = valore offerto dal concorrente

Rmax = valore dell’'offerta pit conveniente

kkkk

Considerata I'esigenza di apportare dei correttivi ai criteri di valutazione dell’offerta tecnica,
ccome in precedenza gia rappresentato, si riporta la tabella dei criteri modificata:

codici Criteri e sub- criteri di valutazione Peso Ponderale

OFFERTA TECNICA Punti 60

Migliorie relative alla gestione del cantiere

Proposta di miglioria relativa alla gestione del cantiere, alla qualifica del personale
dipendente dedicato all’esecuzione dell’appalto (Direttore Tecnico, Direttore di
A1 Cantiere, Capo Cantiere, Assistenti, Impiantisti etc..), alla gestione delle squadre, 9
al presidio fisso dei Soggetti con funzione di gestione/coordinamento delle
maestranze, etc..

Proposta di miglioria relativa al contenimento del disagio ambientale (misure per
I'abbattimento del rumore e delle vibrazioni; misure per I'abbattimento delle
A.2 polveri; criteri di efficientamento nelluso dell’energia per il cantiere; etc..) e 9
all’adozione di misure atte a proteggere/tutelare gli elementi di pregio costituenti
il Bene Vincolato (cornici; decori; etc..).

Migliorie relative all’esecuzione delle opere edili ed impiantistiche
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B.1 Proposta di miglioria relativa alla revisione/sistemazione di tutte le tapparelle 6
’ esistenti da mantenere.

Proposta di miglioria relativa al trattamento/ripristino/restauro delle porte in legno 10

B.2 . ) )
esistenti da mantenere, compresa la relativa ferramenta.

Migliorie relative all’efficientamento energetico e controllo degli impianti

Proposta di miglioria relativa alla messa in campo di recuperatore di
CA1 tipo entalpico per permettere il recupero dal flusso d'aria nei servizi igienici dove 10
si prevede l'impianto di aerazione meccanica.

C.2
Proposta di miglioria relativa all’adozione di un sistema di supervisione e gestione 10

dei nuovi impianti, con controllo anche da postazioni remote e/o dispositivi mobili.

Migliorie relative alle garanzie

6 mesi 1,5
12 mesi 3
DA Proposta di miglioria relativa al’estensione delle garanzie.
18 mesi 4,5
24 mesi 6
OFFERTA ECONOMICA Punti 40
E.1 Ribasso percentuale offerto sull'importo dei lavori a base d’asta 30
E.2 Riduzione tempi di esecuzione 10
TOTALE 100

La soglia minima di punteggio tecnico (art. 108 c. 7 del Codice) € quindi ricondotta al valore di 30
punti su 60.

Inoltre, alla luce di quanto sopra, si rende necessario rivedere la formula di attribuzione dei punteggi
economici prevista nella procedura originaria mediante applicazione delle seguenti formule:

“Il punteggio economico sara dato dalla somma dei punteggi parziali cosi calcolati
P =30 * Ra/Rmax
dove:
Ra = valore (ribasso) offerto dal concorrente
Rmax = valore (ribasso) dell’'offerta pitu conveniente
T =10 * Ta/Tmax
dove:
Ta = valore (percentuale riduzione tempo) offerto dal concorrente

Tmax = valore percentuale riduzione massima fra tutti i concorrenti”
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Affidamento Servizi Ingegneria e Architettura

Per I'affidamento dei servizi di ingegneria e architettura relativamente alle funzioni di Direzione
Lavori e di Coordinamento Sicurezza in fase di Esecuzione per la supervisione dei lavori dell’opera in
oggetto, si precisa quanto segue.

a. Modificare la tipologia di procedura di affidamento

Nella previsione inziale autorizza dal CdA del 25.07.2023 — veniva prevista I'esperimento della
procedura negoziata senza pubblicazione di bando, previa valutazione di almeno cinque operatori
economici individuati tramite I'utilizzo dell’Albo dei professionisti, predisposto dall’Ateneo.

In fase di predisposizione dellla documentazione di gara, consultato I’Albo fornitori si & riscontrata
I'assenza di un numero sufficiente di idonei professionisti da invitare alla procedura qui considerata.

Preso atto di cio, si € vagliata la conseguente possibilita - offerta dal legisaltore- di procedere con
la pubblicazione di un’indagine di mercato al fine di reperire i soggetti da invitare.

Ricordata la presenza di precisi tempi di avvio e realizzazione delle opere - dettati dallEnte
erogatore del finanziamento - e conseguente urgenza della nomina delle figure del Direttore dei lavori
e del Coordinatore della sicurezza, si fa presente come l'avvio dell'indagine di mercato (15 giorni) € la
succesivamente assegnazione dei termini per la presentazione delle offerte (minimo 15 giorni), non
favorirebbe una celere conclusione della procedura di affidamento, non garantendo altresi la ricezione
di manifestazioni di interesse.

Pertanto, la Direzione Edilizia e Sostenibilita di concerto con la Direzione Centrale Acquisti da atto
dell’attuale opportunita di bandire una procedura di gara aperta, ai sensi dell’art. 71 del D.Igs. n.
36/2023.

b. Correttivo tecnico sui requisiti di ordine speciale

Nella richiamata delibera del CdA del luglio 2023 - erano previsti i seguenti requisiti di
partecipazione, in piena conformita con quanto riportato dalle Linee Guida ANAC n.1:

Requisiti di capacita economica e finanziaria

o stante la specificita e complessita del servizio, un fatturato globale per servizi attinenti all’architettura
e l'ingegneria di cui all’art.3, lett. vvvv) del Codice, espletati nei migliori tre esercizi conclusi degli
ultimi 5 anni precedenti alla pubblicazione della procedura, per un importo pari ad almeno due volte
la base d’appalto.

Requisiti di capacita tecnica e professionale

e l'espletamento, negli ultimi 10 anni precedenti alla pubblicazione della procedura, di servizi attinenti
all'lngegneria ed Architettura, relativi a lavori appartenenti ad ognuna delle classi e categorie dei
lavori cui si riferiscono i servizi da affidare, individuate sulla base delle elencazioni contenute nelle
vigenti tariffe professionali, per un importo globale per ogni classe e categoria pari a 1,5 volte
I'importo stimato dei lavori cui si riferisce la prestazione, calcolato con riguardo ad ognuna delle classi
e categorie;

e lavvenuto svolgimento negli ultimi 10 anni precedenti alla pubblicazione della procedura di due
servizi di Direzione Lavori e Coordinamento della Sicurezza in fase esecutiva relativi ai lavori,
appartenenti ad ognuna delle classi e categorie dei lavori cui si riferiscono i servizi da affidare,
individuate sulla base delle elencazioni contenute nelle vigenti tariffe professionali, per un importo
totale non inferiore a 0,60 volte I'importo stimato dei lavori cui si riferisce la prestazione, calcolato
con riguardo ad ognuna delle classi e categorie e riferiti a tipologie di lavori analoghi per dimensione
e per caratteristiche tecniche a quelli oggetto dell'affidamento;

e per i soggetti organizzati in forma societaria: numero medio annuo del personale tecnico utilizzato
negli ultimi tre anni precedenti alla pubblicazione della procedura, (comprendente i soci attivi, i
dipendenti, i consulenti su base annua iscritti ai relativi albi professionali, ove esistenti, e muniti di
partiva IVA e che firmino il progetto, ovvero firmino i rapporti di verifica del progetto, ovvero facciano
parte dell'ufficio di direzione lavori e che abbiano fatturato nei confronti della societa offerente una
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quota superiore al cinquanta per cento del proprio fatturato annuo, risultante dall’'ultima dichiarazione
IVA),nella misura del doppio delle unita stimate nel bando per lo svolgimento dell'incarico;

e per i professionisti singoli o associati: numero di unita minime di tecnici nella misura del doppio delle
unita stimate nel bando per lo svolgimento dell'incarico.

kkkk

| suddetti requisiti di ordine speciale devono essere riformulati sulla base di una maggiormente
stringente lettura,dell’art. 100, comma 11, del nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Igs. n. 36/23).

Tale articolo, nel corso dei mesi successivi all’entrata in vigore del Codice nel luglio 2023, é stato
oggetto di numerose applicazioni da parte delle diverse Amministrazioni Appaltanti, con definizione di
una piu chiara interpretazione dei relartivi contenuti prescritti.

In conformita pertanto a quanto rilevato da tali interpretazioni, la Direzione Centrale e Acqusiti
ritiene opportuno disattendere le previsioni di cui alle Linee Guida ANAC in materia di requsiti speciali
di partecipazione — richiamati nella prima determina a contrarre del CdA - a favore di un’applicazione
rigorosamente letterale del menzionato art. 100, la quale riduce I'elenco dei requisiti al solo fatturato
globale e ai servizi pregressi analoghi nell’ultimo triennio.

Invero,il suddetto disposto precisa che: “per le procedure di aggiudicazione di appalti di servizi e
forniture, le stazioni appaltanti possono richiedere agli operatori economici quale requisito di capacita
economica e finanziaria un fatturato globale non superiore al doppio del valore stimato dell’appalto,
maturato nel triennio precedente a quello di indizione della procedura [...] Le stazioni appaltanti
possono, altresi, richiedere agli operatori economici quale requisito di capacita tecnica e professionale
di aver esequito nel precedente triennio dalla data di indizione della procedura di gara contratti analoghi
a quello in affidamento anche a favore di soggetti privati”

Si propone quindi di intervenire sui previsti requisiti di ordine speciale riportati nella Delibera del
CdA del 23 luglio 2023, secondo la seguente formulazione:

Requisiti di capacita economica e finanziaria

e stante la complessita del progetto e la rilevanza strategica del medesimo, un fatturato globale
maturato nel triennio precedente alla data di pubblicazione del bando per un importo pari ad almeno
due volte I'importo stimato dell’appalto

Requisiti di capacita tecnica e professionale

e avvenuto espletamento, negli ultimi 3 anni dalla data di pubblicazione del bando, di servizi analoghi,
relativi a lavori appartenenti ad ognuna delle classi e categorie dei lavori cui si riferiscono i servizi da
affidare, individuate sulla base delle elencazioni contenute nelle vigenti tariffe professionali, per un
importo globale per ogni classe e categoria pari a 1,5 volte I'importo stimato dei lavori cui si riferisce
la prestazione, calcolato con riguardo ad ognuna delle classi e categorie.

Il Consiglio di amministrazione, udito quanto esposto dal Rettore, dopo attenta disamina dei dati forniti,
prende atto delle motivazioni e dei vantaggi che deriveranno dalle modifiche sopra esposte e,
considerata I'urgenza di procedere con la pubblicazione del bando di gara e di provvedere quanto prima
all’'aggiudicazione delle procedure in argomento per poter rispettare i tempi previsti dall’Ente erogatore
dei finanziamenti conseguiti dal “D.M. n.1274 del 10.12.2021 - Bando MUR / Fondo investimenti edilizia
universitaria 2021/2035”, all’'unanimita

delibera

a) di autorizzare: la modifica dei criteri di valutazione dell'offerta tecnica, come sopra esposta,
relativamente alla gara d’appalto lavori a procedura aperta ai sensi dell’art. 71 del D.Lgs.36/2023,
per I'affidamento dei lavori di ristrutturazione ed adeguamento del Centro Multifunzionale Didattico
Convegnistico “Palazzo Feltrinelli” (Edificio n.45010 sito in Gargnano del Garda (BS), via XXIV
Maggio n. 18);

b) diautorizzare:
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¢ lindizione di una procedura aperta ex art. 71 del D.Igs. n. 36/2023 (in luogo della ab origine
procedura negoziata), come sopra esposta, relativamente alla Direzione Lavori ed il
Coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione e riferite ai lavori di ristrutturazione ed
adeguamento del Centro Multifunzionale Didattico Convegnistico “Palazzo Feltrinelli” (Edificio
n.45010 sito in Gargnano del Garda (BS), via XXIV Maggio n. 18)

¢ la modifica dei requisiti di capacita economica e finanziaria e requisiti di capacita tecnica e
professionale, come sopra illustrati;

c) fatte salve le modifiche riportare nel presente documento, si conferma quanto gia previsto e
autorizzato nella delibera del Consiglio di Amministrazione del 25.07.2023.

Le funzioni di Responsabile Unico del Progetto, ai sensi dell’art. 15 del D.Lgs.36/2023, saranno svolte
dall'lng. Irene Bonera, Dirigente Responsabile della Direzione Edilizia e Sostenibilita.

Le funzioni di Responsabile della fase di affidamento, ai sensi dell’art. 15 del D.Lgs.36/2023, saranno
svolte dalla dott.ssa Fabrizia Morasso, Responsabile delegata della Direzione Centrale Acquisti.

...omissis...

Esaurita la trattazione dell’O.d.g., il Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 18.46.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
(Dott. Roberto Conte) (Prof. Elio Franzini)
°F.to Roberto Conte* F.to Elio Franzini*

" Firmato digitalmente ai sensi del D.Igs. 82/2005

unimi@postecert.it - www.unimi.it



mailto:unimi@postecert.it
http://www.unimi.it/

		2024-05-09T14:58:40+0200
	Roberto Bruno Conte


		2024-05-10T10:41:51+0200
	Elio Maria Franzini




