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ESTRATTO DAL VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  

Martedì 28 marzo 2023 

 

 
 
Il giorno 28 marzo 2023, alle ore 14.30, si è riunito il Consiglio di amministrazione dell'Università 

degli Studi di Milano. 
La riunione si è svolta sia in presenza, presso la Sala Consiglio del Rettorato, via Festa del Perdono 

n. 7, Milano, sia in forma telematica mediante l’utilizzo da remoto della piattaforma Teams di Microsoft. 
 

Sono presenti:  

Prof. Elio Franzini Rettore – Presidente 
Prof.ssa Maria Pia Abbracchio Prorettrice Vicaria con delega 
 alla Ricerca e innovazione 
Prof. Francesco Blasi Componente interno docente 
Prof. Marco Giuliani Componente interno docente 
Prof. Stefano Poli  Componente interno docente  
Prof.ssa Chiara Tenella Sillani Componente interna docente 
Dott.ssa Marina Tavassi Componente esterna 
Dott. Ferruccio Capelli  Componente esterno 
Dott.ssa Silvia Panigone Componente esterna 
Dott. Andrea Cerini Componente interno PTAB 
Dott.ssa Flavia Faccini Rappresentante degli studenti 
Sig. Tommaso Bertacco  Rappresentante degli studenti 
  

 

Assistono alla seduta: 

Dott.ssa Luisa Motolese, Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti. 

Dott. Luigi De Paola, componente del Collegio dei Revisori dei Conti    

Dott. Nicola Di Lascio, componente del Collegio dei Revisori dei Conti   in collegamento da remoto 
tramite la piattaforma Microsoft Teams. 

 

Partecipano alla seduta: 

Dott. Roberto Conte, Direttore Generale – Segretario, assistito per le operazioni relative dalla dott.ssa 
Antonella Esposito, dalla dott.ssa Maria di Nardo e dalla dott.ssa Livia Longhitano. 
 
Prof.ssa Antonella Baldi, Prorettrice delegata all’Internazionalizzazione. 

Prof.ssa Marina Brambilla, Prorettrice delegata alla Programmazione e all’organizzazione dei servizi 
per la didattica, gli studenti e il personale. 

Prof.ssa Marina Carini, Prorettrice delegata a Terza missione, attività culturali e impatto sociale. 

Prof.ssa Marilisa D’Amico, Prorettrice delegata a Legalità, trasparenza e parità di diritti. 

Prof. Goffredo Haus, Prorettore delegato all’Innovazione digitale, servizi ICT, progetti strategici e 
speciali. 

Prof.ssa Marisa Porrini, Prorettrice delegata alla Didattica. 

Prof. Gian Vincenzo Zuccotti, Prorettore delegato ai Rapporti con le istituzioni sanitarie. 
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Partecipano altresì alla seduta: 

Dott.ssa Tiziana Manfredi, Dirigente responsabile della Direzione Contabilità, bilancio e 
programmazione finanziaria. 

Dott.ssa Emanuela Dellavalle, Dirigente responsabile della Direzione Segreterie studenti e diritto allo 
studio, limitatamente alla trattazione del punto 4 all’o.d.g. 

Dott.ssa Paola Galimberti, Responsabile delegata della Direzione Performance, assicurazione qualità, 
valutazione e politiche di open science, limitatamente alla trattazione del punto 7.1 all’o.d.g. 

Dott.ssa Daniela Falcinelli, Responsabile delegata della Direzione Organizzazione e sviluppo risorse 
umane, limitatamente alla trattazione dei punti da 7.1 a 7.23 all’o.d.g. 

Dott. Marco Silva, Responsabile dell’Ufficio Programmazione e gestione personale docente, 
limitatamente alla trattazione del punto 7.1 all’o.d.g. 

 

Lascia anticipatamente la seduta:  

Dott. Ferruccio Capelli, nel corso della trattazione del punto 9.12 all’o.d.g. 

 

…omissis… 
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9. LAVORI, FORNITURE E SERVIZI. 

 
…omissis… 

 
9.2 Sedi Universitarie - Progetto di realizzazione di aree fumatori ed aree studio 

all’aperto complete di arredo urbano e fornitura di contenitori per la raccolta 
differenziata (Direzione Edilizia e Sostenibilità; Direzione Centrale Acquisti). 

 
Il Rettore espone quanto segue. 

Premesse ed elementi motivazionali  

Nell’ambito del programma degli interventi di miglioramento generale dell’accessibilità e fruizione 
delle Sedi accademiche ed in seguito all’emanazione del “regolamento per l’applicazione del divieto di 
fumo nell’Ateneo” del novembre 2019, è stato predisposto un progetto per la realizzazione di nuove 
aree fumatori in spazi esterni distribuite nelle varie Sedi Accademiche. 

Lo studio, condotto attraverso i rilievi nelle diverse Sedi, aveva individuato 32 aree con 
caratteristiche idonee.  

Durante la stesura del progetto per le aree fumatori sono state inoltre individuate 6 nuove aree per 
la realizzazione di spazi studio all’aperto, in aggiunta a quelle esistenti. L’incremento delle aree studio 
in esterno, previste in genere nelle aree verdi a disposizione dell’Ateneo, estende il sistema delle aree 
attrezzate all’aperto già presenti in varie Sedi ampliando l’offerta di spazi per lo studio a disposizione 
degli studenti. 

Ai progetti di cui sopra si aggiunge, infine, l’opportunità e la necessità di prevedere la fornitura dei 
contenitori per la raccolta differenziata dei rifiuti da posizionarsi all’interno delle varie Sedi Accademiche 
in prossimità o all’interno delle aule didattiche in accordo con la vigente normativa che si pone come 
obiettivo la loro differenziazione nelle fasi di produzione, raccolta e trattamento finale affinché sia 
possibile riciclarli, riutilizzarli o farne oggetto di recupero energetico. 

Delibere precedenti e revisione progetto  

A partire dal mese di Dicembre 2020 si è registrato un significativo mutamento delle condizioni del 
mercato riguardanti diversi materiali da costruzione, quali in particolare l’acciaio, il cemento, il rame, i 
materiali plastici e i loro derivati, con un notevole aumento dei relativi costi e conseguente pregiudizio 
economico per gli operatori: i fenomeni inflattivi in atto e le difficoltà di approvvigionamento delle materie 
prime, stanno producendo tuttora straordinari incrementi accentuati dalle dinamiche connesse ai costi 
di produzione. 

Inoltre l’aumento dei costi ha risentito soprattutto della crisi energetica internazionale ancora in 
atto, che ha influito sulla produttività delle imprese e sull’attrazione degli investimenti connessi; a questi 
fattori si sommano le sofferenze finanziarie e patrimoniali derivanti dalle dinamiche disfunzionali 
connesse all’evento pandemico, che hanno determinato una scarsità di offerta dovuta alle ripetute 
chiusure, industriali e commerciali, in quasi tutta Europa e più in generale nel Mondo.  

L’aumento del livello medio generale dei prezzi e le conseguenti difficoltà oggettive di 
approvvigionamento dei materiali da costruzione hanno quindi determinato mutamenti significativi delle 
condizioni di mercato e penalizzato significativamente le imprese del settore. 

Con il D.g.r. n. XI/6764 del 25/07/2022, la Giunta Regione Lombardia ha approvato l’aggiornamento 
straordinario infra annuale del prezzario regionale delle opere pubbliche ai sensi dell'art 26, comma 2, 
del D.L. 17 maggio 2022, n. 50, convertito con legge 15 luglio 2022, n.91 e s.m.i. e reso di fatto 
obbligatorio l’adeguamento. 

Considerato l’incremento del livello medio generale dei prezzi delle materie prime e dei materiali 
delle categorie d’opera del comparto edilizia, analogamente si è verificato un significativo mutamento 
delle stime preliminari effettuate per la realizzazione delle forniture oggetto dell’opera e si è resa 
necessaria una rimodulazione della proposta progettuale variando la quantità delle forniture nelle varie 
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Sedi, in funzione della effettiva disponibilità economica e copertura finanziaria approvata nel CDA del 
23/11/2021 per un importo complessivo di € 850.000,00 IVA, spese tecniche ed imprevisti compresi. 

Tipologia opera  

Il progetto riguarderà la realizzazione di aree fumatori ed aree studio all’aperto complete di arredo 
urbano e fornitura di contenitori per la raccolta differenziata suddiviso come segue: 

1 - REALIZZAZIONE AREE FUMATORI 

Il progetto rimodulato prevede una riduzione da 32 aree fumatori, approvate con delibera CDA del 
23/11/2021, a 23 aree fumatori. Tale riduzione tiene conto anche delle aree che rientravano nel progetto 
iniziale e che successivamente sono rientrate in immobili oggetto di alienazione o oggetto di radicale 
adeguamento funzionale. 

Tipologia A: 

Aree coperte ex novo in zona libera con una struttura tipo pensilina poggiata su pavimentazione in 
autobloccanti e dotata di panchina, contenitore per raccolta differenziata con portacenere dotato di 
segnalazione grafica “Area fumatori”. Si prevedono opere edili propedeutiche e complementari alla 
fornitura. 

Totale n.4 aree fumatori tipologia A previste in: 

 via Celoria 26 

 via Celoria 16 

 via Mangiagalli 31/37 

 via F.lli Cervi 201, Segrate – L.A.S.A. 

Tipologia B:  

Aree idonee già dotate di panchine in cui si prevede di aggiungere i contenitori per raccolta 
differenziata dotati di portacenere e segnalazione grafica “Area fumatori”. 

Totale n.6 aree fumatori tipologia B previste in: 

 via Saldini 50 

 via Mangiagalli 25 

 via Bassini 36/38 

 via S. Sofia 9/via Mercalli 21-23 

 via Noto 8 

 via F.lli Cervi 93, Segrate – L.I.T.A. 

Tipologia C: 

Aree all’aperto in cui si prevede la fornitura di panchine e contenitori per raccolta differenziata dotati 
di portacenere e segnalazione grafica “Area fumatori”. 

Totale n.13 aree fumatori tipologia C previste in: 

 via Celoria 2 

 via Valvassori Peroni 21 

 via Balzaretti 9-11-13 

 via Plinio 44 

 via Canzio 4 

 via Colombo 71 
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 via Pascal 36 

 via Livorno 1 

 via della Commenda 19 

 via Muzio Attendolo detto Sforza 6 

 via G.B. Grassi 74 - Ospedale Sacco 

 via dell’Università 6, Lodi (2 aree) 

Tutte le aree sono state verificate in sito e ritenute idonee ai fini dell’ubicazione dell’area fumatori 
specifica. 

2 - REALIZZAZIONE AREE STUDIO ESTERNE  

Sono state mantenute tutte le aree individuate nella precedente ipotesi progettuale e sono state 
riviste le quantità degli elementi di arredo. 

Tipologia A - Aree studio esterne composte da gazebo e arredi per esterno (tavolo studio completo di 
panchine) e, dove possibile, corredati da portabiciclette. 

Si prevedono opere edili e da fabbro propedeutiche e complementari alla realizzazione delle aree. 

Totale n.3 aree studio esterne Tipologia A previste in: 

 via Celoria 20 

 via Celoria 18 

 via Botticelli 23 (doppio gazebo con volume tecnico preesistente interposto) 

Tipologia B - Aree studio esterne composte da arredi per esterno (tavolo studio completo di panchine) 
e, dove possibile, corredati da portabiciclette. 

Si prevedono opere edili propedeutiche e complementari alle forniture. 

Totale n.3 aree studio esterne Tipologia B previste in: 

 Via Conservatorio 7 

 Via Celoria 16 

 Via Mangiagalli 25 (solo portabiciclette) 

3 - FORNITURA E POSA DI CONTENITORI PER RACCOLTA DIFFERENZIATA 

Il progetto per i contenitori per la raccolta differenziata, previsti nelle aule delle varie Sedi didattiche, 
è stato curato dai tecnici dell’Ateneo in modo da rispondere a requisiti esigenziali e funzionali emersi 
dal confronto con la rappresentanza degli studenti e il personale addetto ai Servizi Logistici per la 
Didattica. 

Il progetto è stato rimodulato nelle quantità e da n. 190 unità previste nella precedente delibera si 
prevede la fornitura di n. 118 contenitori per raccolta differenziata. 

Le Sedi Accademiche interessate dalla fornitura dei nuovi contenitori sono le seguenti: 

 via Mangiagalli 31 

 via Mangiagalli 32 

 via Mangiagalli 34 

 via Botticelli 23 

 via Saldini 50 

 via Golgi 19 
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 via Celoria 16 

 via Celoria 26 

 via Venezian 15 

 via Balzaretti 9 

 via F.lli Cervi 93, Segrate 

 via Conservatorio 7 

 via Mercalli 21 

Valutazione costi 

La nuova configurazione del progetto per la realizzazione dell’opera, comporta una spesa 
complessiva presunta di € 850.000,00 I.V.A., spese tecniche ed imprevisti compresi, coincidente con 
l’importo approvato nel CDA del 23/11/2021 e ripartita nelle seguenti categorie di prestazioni: 

QUADRO TECNICO ECONOMICO 

      
A) IMPORTI A BASE D'APPALTO           

     

1 FORNITURE      

  REALIZZAZIONE AREE FUMATORI      

  Tipologia A   €  52.000,00   

  Tipologia B   €  15.600,00   

  Tipologia C  €  58.000,00   

    € 125.600,00   

  Costi sicurezza non soggetti a ribasso  €     2.500,00   

   sommano    € 128.100,00 

     

  REALIZZAZIONE AREE STUDIO ESTERNE      

  Tipologia A  €   43.800,00   

  Tipologia B  €   46.600,00   

    €    90.400,00   

  Costi sicurezza non soggetti a ribasso  €      1.500,00   

   sommano    €   91.900,00 

     

  FORNITURA CONTENITORI RACCOLTA DIFFERENZIATA   

  Contenitori n. 118  € 200.600,00   

    € 200.600,00   

  Costi sicurezza non soggetti a ribasso  €     2.000,00   

   sommano    € 202.600,00 

     

  TOTALE FORNITURE  € 422.600,00 

        

2 LAVORI      

2.1  Opere da fabbro - Gazebi  € 106.000,00   

  Costi sicurezza non soggetti a ribasso  €     4.000,00   

   sommano    € 110.000,00 
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2.2  Opere edili  €   52.900,00   

  Costi sicurezza non soggetti a ribasso  €     9.000,00   

   sommano    €  61.900,00 

        

  TOTALE LAVORI  € 171.900,00 

     

 
TOTALE LAVORI E FORNITURE A BASE DI APPALTO A) € 594.500,00 

     

B) SOMMA A DISPOSIZIONE DELL'AMMINISTRAZIONE     

     
1 IVA 22 % sulle forniture €   92.972,00 

 
 

2.1 IVA 22 % sulle opere da fabbro  €   24.200,00   

2.2 IVA 22 % sulle opere edili €   13.618,00 
 

 

3 Spese tecniche:     

  Direzione dell'Esecuzione del Contratto e DL €   38.000,00   

  Coordinamento Sicurezza in Esecuzione  €   14.500,00   

4 IVA 22% e Inarcassa 4% su Spese tecniche (3) €   14.112.00   

5 Imprevisti, Accantonamento €   46.208,00 
 

 

6 Fondo incentivo (art. 113 del D.lgs 50/2016) e s.m.i. €   11.890,00   

     
 TOTALE SOMMA A DISPOSIZIONE DELL'AMMINISTRAZIONE B)   € 255.500,00 

     
 TOTALE GENERALE   € 850.000,00 

 
Tipologia di appalto e valutazioni di ordine procedurale  

Considerata la natura delle forniture, similare sia per tipologia che per destinazione d’uso, nonché 
la volontà manifestata dall’Ateneo di uniformare gli standard estetici delle aree esterne, in linea con 
quelle delle aree attrezzate di recente realizzazione, è opportuno procedere con l’espletamento di 
un’unica procedura d’appalto per realizzazione del progetto relativo alla realizzazione di aree fumatori 
ed aree studio all’aperto complete di arredo urbano e fornitura di contenitori per la raccolta differenziata. 

Inoltre, alcune delle forniture presenti in progetto, per la loro particolarità e complessità strutturale, 
richiedono opere edili preliminari e complementari alle forniture stesse. Per garantire la corretta posa e 
funzionalità degli elementi progettati, si è considerato più conveniente in termini sia economici che 
prestazionali, di far rientrare nell’appalto delle forniture anche quello dei lavori. 

L’Amministrazione, fatte le dovute valutazioni istruttorie, ha verificato che al momento non sono 
presenti su CONSIP Convenzioni attive inerenti tutte le tipologie di forniture e lavori propedeutici alle 
stesse, oggetto del presente appalto, né tantomeno nella sezione Accordi Quadro o Sistemi Dinamici di 
Acquisizione (SDAPA). 

Analogamente non risultano presenti iniziative per tutte le tipologie di forniture in oggetto presso la 
Centrale di committenza regionale ARIA Lombardia Azienda Regione per l’Innovazione e gli Acquisti. 

In considerazione della specificità dell’oggetto dell’appalto, del relativo importo posto a base di gara 
e della necessità di selezionare un Operatore economico dotato di idonee competenze, si ritiene 
opportuno esperire un appalto misto (forniture e lavori) mediante procedura aperta ai sensi dell’art. 60 
del D.Lgs. 50/2016, da aggiudicarsi sulla base del criterio di aggiudicazione dell’offerta economicamente 
più vantaggiosa, al fine di individuare la miglior offerta in relazione al rapporto qualità/prezzo, ai sensi 
dell’art. 95 del medesimo D.Lgs. n. 50/2016. 

Subappalto 

È ammesso il subappalto, ai sensi dell’art. 105 del D.Lgs. 50/2016 nei limiti di legge.  
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Gli Offerenti dovranno dare indicazione delle prestazioni oggetto di subappalto, così come 
specificato all’art. 105 del D.Lgs. n. 50/2016. 

Requisiti di partecipazione  

In base alla natura e tipologia della fornitura, nel rispetto della legislazione vigente - ai sensi degli 
artt. 80, 83 e 86 del D.Lgs. 50/2016 - per la partecipazione alla procedura di gara è richiesto il possesso 
dei seguenti requisiti di partecipazione:   

REQUISITI GENERALI 

- assenza delle cause di esclusione di cui all’art. 80 D.Lgs. n. 50/2016 e di divieti a contrarre con la 
pubblica amministrazione; 

- assenza delle situazioni di cui all’art 53 comma 16-ter D.Lgs. n. 165/2001 s.m.i. (c.d. clausola di 
Pantouflage; 

- accettazione delle clausole contenute nel patto di integrità, ai sensi dell’art. 1, co. 17, L. 
190/2012. 

REQUISITI SPECIALI DI IDONEITÀ 

- Iscrizione nel registro tenuto dalla Camera di commercio industria, artigianato e agricoltura oppure 
nel registro delle commissioni provinciali per l’artigianato per attività coerenti con quelle oggetto 
della presente procedura di gara. Il concorrente non stabilito in Italia ma in altro Stato Membro o in 
uno dei Paesi di cui all’art. 83, comma 3 del Codice, presenta dichiarazione giurata o secondo le 
modalità vigenti nello Stato nel quale è stabilito. 

REQUISITI SPECIALI DI CAPACITÀ ECONOMICO FINANZIARIA 

- fatturato specifico d’impresa, realizzato nei trentasei mesi precedenti la pubblicazione del bando 
di gara, per forniture analoghe a quelle oggetto di appalto nei confronti di Pubbliche 
Amministrazioni o Enti aventi finalità di pubblico servizio o soggetti privati, per un importo non 
inferiore a 1,5 volte l’importo posto a base di gara inerente le forniture e pertanto pari o 
superiore a: € 600.750,00 

Il possesso del requisito è documentato mediante allegazione di elenco analitico, recante 
l’indicazione del committente, tipologia dettagliata delle prestazioni svolte e relativi importi, luogo, data 
o periodo di esecuzione. 

Trattandosi di appalto misto, l’esecuzione di opere edili e delle opere da fabbro potranno essere 
eseguite direttamente dall’appaltatore, se in possesso dei necessari requisiti, o in alternativa potranno 
essere oggetto di subappalto. 

REQUISITI SPECIALI DI CAPACITÀ TECNICA E PROFESSIONALE 

- Possesso di una valutazione di conformità del proprio sistema di gestione della qualità alla norma 
UNI EN ISO 9001:2015 afferente alle attività oggetto della gara, o altra certificazione equivalente. 

- Possesso di valutazione di conformità delle proprie misure di gestione ambientale alla norma UNI 
EN ISO 14001:2015 afferente alle attività oggetto della gara, o altra certificazione equivalente. 

- Possesso di valutazione di conformità delle proprie misure di gestione ambientale alla norma UNI 
EN 1090-1 afferente alle attività oggetto della gara, o altra certificazione equivalente  
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Criteri di aggiudicazione 

Vista la natura delle forniture la gara verrà affidata sulla base del criterio di aggiudicazione 
dell’offerta economicamente più vantaggiosa, al fine di individuare la miglior offerta in relazione al 
rapporto qualità/prezzo, ai sensi dell’art. 95 del medesimo D.Lgs. n. 50/2016. 

Si procederà all’aggiudicazione anche in presenza di una sola offerta valida, purché ritenuta 
congrua e conveniente. 

Le offerte saranno valutate sulla base dei seguenti criteri di aggiudicazione: 

Punteggio massimo attribuibile di 100 punti, dei quali 70 riferiti agli elementi di natura tecnico-
qualitativa ed i restanti 30 alla componente economica. 

OFFERTA TECNICA - Punti 70 

Il punteggio dell’offerta tecnica sarà attribuito sulla base dei criteri di valutazione elencati nella 
sottostante tabella con la relativa ripartizione dei punteggi. 

 

n° 
Criteri di 

Valutazione 
Max 

Punti 
n° 

Sub-Criteri di 
Valutazione 

Punti 
parziali 

  Max 

Punti 
Valutazione 

A GARANZIA 5  

Estensione 
del periodo di 

garanzia 
obbligatoria: 

verrà valutata 
l’estensione o 

meno della 
garanzia. 

 
Nessuna estensione 0 

Tabellare 

 
A1 

Estensione 
12 mesi 

1,5 

 
A2 

Estensione 
24 mesi 

3 

 
A3 

Estensione 
oltre 24 mesi 

5 

B 
SPECIFICHE 

DEI 
PRODOTTI 

65 

B1 

Caratteristiche 
tecnico-

costruttive e 
qualità dei 
materiali: 

45 

B1.1 Pensilina 15 

Discrezionale 

B1.2 
Panchina con 

e senza 
schienale 

8 

B1.3 

Contenitore 
raccolta 

differenziata 
da interno e 
da esterno 

(Aree Studio, 
Aree 

Fumatori) 

10 

B1.4 

Tavolo studio 
con panchina 
monofronte e 
bifronte per 

esterno 

9 

B1.5 Portabiciclette 3 

B2 

Caratteristiche 
tecnico-

funzionali ed 
estetiche del 

prodotto 
offerto: 

20 

B2.1 Pensilina 7 

Discrezionale 

B2.2 
Panchina con 

e senza 
schienale 

3 



 

 
Università degli Studi di Milano – Via Festa del Perdono, 7 – 20122 Milano, Italy 
Tel. +39 02 5032 5032 – PEC unimi@postecert.it - www.unimi.it 

B2.3 Contenitore 
raccolta 

differenziata 
da interno e 
da esterno 

(Aree Studio, 
Aree 

Fumatori) 

5 

B2.4 Tavolo studio 
con panchina 
monofronte e 
bifronte per 

esterno 

4 

B2.5 
Portabiciclette 1 

Totale ambito di valutazione 70 punti      

 
L’attribuzione dei punteggi avverrà applicando la seguente formula: 

 

 

C(a) = ∑n [Wi *V(a) i] 

 

 
dove: 

C(a) = indice di valutazione dell’offerta (a) 

n = numero totale dei requisiti 

Wi = peso o punteggio attribuito al requisito (i) 

V(a) i = coefficiente della prestazione dell’offerta (a) rispetto al requisito (i) variabile tra zero e uno 

∑n = sommatoria 

I Punteggi Tabellari saranno attribuiti o non attribuiti in ragione dell’offerta o mancata offerta di 
quanto specificamente richiesto (in assenza il punteggio sarà pari a zero). 

I coefficienti relativi ai Punteggi Discrezionali sono determinati ciascuno come media dei coefficienti 
- variabili tra zero e uno - calcolati dai singoli commissari mediante il metodo del "confronto a coppie". 

Una volta terminati i “confronti a coppie”, per ogni elemento ciascun commissario somma i valori 
attribuiti a ciascun concorrente e li trasforma in coefficienti compresi tra 0 ed 1 attribuendo il coefficiente 
pari ad 1 al concorrente che ha conseguito il valore più elevato e proporzionando ad esso il valore 
conseguito dagli altri concorrenti; le medie dei coefficienti determinati da ciascun commissario vengono 
trasformate in coefficienti definitivi, riportando ad uno la media più alta e proporzionando ad essa le 
altre.  

Nel caso le offerte da valutare fossero inferiori a tre, i coefficienti saranno determinati attraverso la 
media dei coefficienti attribuiti discrezionalmente dai singoli commissari, sulla base dei giudizi e dei 
coefficienti sotto riportati: 

Giudizio Coefficiente Giudizio Coefficiente 

 eccellente  1,0  sufficiente  0,5 

ottimo  0,9 quasi sufficiente  0,4 

buono  0,8 scarso  0,3 
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discreto  0,7 insufficiente  0,2 

più che sufficiente 0,6 gravemente insufficiente 0,1 

 

Nella valutazione dei criteri di natura qualitativa, la Commissione terrà in considerazione i CRITERI 
MOTIVAZIONALI così come di seguito esposti.  

Nell’attribuzione del punteggio di cui alla lettera B) SPECIFICHE DEI PRODOTTI – punto B1) 
Caratteristiche tecnico-costruttive e qualità dei materiali, i Commissari valuteranno in particolare le 
soluzioni tecniche adottate sulla solidità e stabilità degli elementi proposti con riferimento a tutti gli arredi 
oggetto del presente appalto, le cui caratteristiche principali verranno meglio illustrate nel Questionario 
Tecnico unitamente alle ulteriori ed eventuali specifiche indicate nell’Offerta Tecnica. 

Nell’attribuzione del punteggio di cui alla lettera B) SPECIFICHE DEI PRODOTTI – punto B2) 
Caratteristiche tecnico-funzionali ed estetiche del prodotto offerto, i Commissari valuteranno in 
particolare le soluzioni proposte funzionali ed estetiche degli elementi proposti con riferimento a tutti gli 
arredi oggetto del presente appalto, le cui caratteristiche principali verranno meglio illustrate nel 
Questionario Tecnico unitamente alle ulteriori ed eventuali specifiche indicate nell’Offerta Tecnica. 

OFFERTA ECONOMICA - Punti 30 

Il punteggio economico sarà assegnato sulla base della seguente formula con interpolazione lineare: 

Ci = P(min) / P(a)i 

 

dove:  

Ci = coefficiente attribuito al concorrente i-esimo; 

P(min) = prezzo più basso offerto; 

P(a)i = prezzo offerto dal concorrente i-esimo 

Il coefficiente così determinato verrà moltiplicato per il peso previsto in 30 punti al fine di attribuire 
il punteggio relativo all’offerta economica. 

Sulla base dei punteggi così ottenuti, la Commissione Tecnica Giudicatrice dovrà compilare la 
graduatoria provvisoria ai fini dell'aggiudicazione.  

Risulta aggiudicatario della fornitura l’offerente che, sommando i punti della Offerta Tecnica e 
dell'Offerta Economica, avrà ottenuto il punteggio più alto. 

Subappalto 

È ammesso il subappalto, ai sensi dell’art. 105 del D.Lgs. 50/2016 nei limiti di legge.  

Gli offerenti dovranno dare indicazione delle prestazioni oggetto di subappalto, così come 
specificato all’art. 105 del D.Lgs. n. 50/2016. 

Commissione di gara 

Il Rettore ricorda che la Commissione giudicatrice deve essere composta, ai sensi dell’art. 77 del 
D.Lgs. 50/2016, da esperti nello specifico settore cui afferisce l’oggetto del contratto.  

Ai sensi dell’art. 77 comma 7 del D.Lgs. 50/2016, poiché la suddetta procedura verrà aggiudicata 
secondo il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, si procederà alla nomina della relativa 
Commissione dopo la scadenza del termine fissato per la presentazione delle offerte.  

La commissione giudicatrice è nominata ai sensi del “Regolamento di Ateneo per la costituzione 
delle commissioni giudicatrici nelle procedure di affidamento dei contratti pubblici”, emanato con DR 
rep. 5282/2019 del 20/12/2019. 

*** 
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A margine dell’esposizione, la prof.ssa Abbracchio, Prorettrice Vicaria con delega a Ricerca e 
innovazione, ricorda che nella riunione istruttoria del Consiglio di amministrazione svoltasi martedì 21 
marzo, la proposta di delibera in oggetto è stata al centro di una vivace discussione a causa dei costi, 
ritenuti elevati da diversi componenti dell’Organo, in special modo con riferimento ai contenitori per la 
raccolta differenziata. Interpellata in merito per fornire chiarimenti ulteriori, la Dirigente responsabile 
della Direzione Edilizia e sostenibilità ha precisato che tali costi non potranno essere oggetto di 
riduzione, trattandosi di attrezzature certificate e tecnicamente molto avanzate. Tale spesa, preventivata 
diverso tempo fa, viene ora a doversi effettuare in un momento in cui l’Ateneo si trova a dover affrontare 
numerosi esborsi, circostanza che evidentemente ne amplifica l’impatto. 

Il Consigliere Cerini, rappresentante del personale TAB, come già aveva anticipato nel corso della 
predetta riunione istruttoria, esprime nuovamente perplessità in ordine al costo unitario di tali bidoni per 
la raccolta differenziata, pari alla ragguardevole cifra di 2.074 euro.  

In merito a tale rilievo, il Direttore Generale, dott. Roberto Conte, pur ribadendo la sovranità del 
Consiglio di amministrazione nella deliberazione cui giungere oggi, sottolinea che prima di giungere a 
tale soluzione era stata compiuta, dai vertici della Direzione Edilizia e sostenibilità, un’attenta 
ricognizione di mercato, che non aveva tuttavia dato luogo ad alternative più convenienti: del resto, i 
materiali di cui sono fabbricati tali contenitori sono commercializzati al momento da poche aziende, in 
un segmento di mercato ancora poco ampio, che di certo non ne favorisce la diffusione a prezzi 
concorrenziali. L’Ateneo potrebbe sì optare per dei prodotti simili a quelli che si possono trovare più 
comunemente, traendone nell’immediato certamente un risparmio, tuttavia tale risparmio non sarebbe 
effettivo nel tempo, se si considera che tali contenitori sono concepiti per essere posti, oltre che 
all’interno, anche all’esterno, alle intemperie, e ad essere soggetti ad un utilizzo massivo come quello 
che può aversi da parte dell’utenza di un grande Ateneo. In definitiva, dunque, la spesa che si propone 
di affrontare nella delibera in oggetto prevede di approvvigionare l’Ateneo di apparati solidi, destinati a 
un utilizzo continuativo nel tempo, non alterabili da un uso diffuso o soggetti a rapido degrado. Degrado 
che, qualora si verificasse, porrebbe l’Ateneo nell’urgenza di procedere a una sostituzione, nelle more 
della quale si verificherebbe anche un potenziale impatto ambientale negativo. 

Il Rettore rileva come, essendo l’Ateneo un luogo pubblico e istituzionale, in tali scelte non può non 
entrare anche una logica correlata al decoro estetico che si innesta su una necessità – quella di 
approvvigionarsi di contenitori per effettuare la raccolta differenziata – che non può essere rimandata, 
anche perché oggetto di una specifica richiesta da parte della componente studentesca. 

Ricollegandosi al tema del decoro esteriore, il Consigliere Cerini ricorda altresì di un altro tema, 
quello riguardante la cartellonistica dell’Ateneo, che non viene revisionata da molto tempo.  

Il Direttore Generale chiarisce in proposito che, dopo l’infruttuosa collaborazione con una ditta 
esterna che non aveva del tutto recepito le istanze dell’Università, si è giunti finalmente a una soluzione 
e che pertanto a breve la cartellonistica aggiornata verrà installata. 

*** 

Il Consiglio di amministrazione, udito quanto esposto dal Rettore, a maggioranza, con l’astensione 
del Consigliere Cerini  

delibera 

a) di approvare il progetto relativo alla realizzazione di aree fumatori ed aree studio all’aperto complete 
di arredo urbano e fornitura di contenitori per la raccolta differenziata, per l’importo complessivo di € 
850.000,00 IVA, spese tecniche ed imprevisti compresi 

b) di autorizzare l’indizione della gara d’appalto a procedura aperta per l’appalto misto di fornitura e 
posa in opera di arredi per la realizzazione di aree fumatori ed aree studio all’aperto complete di 
arredo urbano e fornitura di contenitori per la raccolta differenziata e lavori edili preliminari e 
complementari alle forniture stesse, per l’importo complessivo di € 594.500,00, oltre IVA e oneri di 
legge 

c) di approvare altresì i requisiti di partecipazione, il bando di gara e i criteri di aggiudicazione ivi indicati 
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d) di dare mandato al Rettore di nominare la Commissione giudicatrice, dopo la scadenza del termine 
per la presentazione delle offerte 

Le funzioni di Responsabile Unico del Procedimento, ai sensi dell’art. 31 del D.Lgs. 50/2016, saranno 
svolte dall’arch. Cesare Merluzzi, Responsabile Settore Progettazione, Direzione Edilizia e Sostenibilità. 

Le funzioni di Responsabile per la fase di gara per la fornitura e posa di arredi saranno svolte dalla 
dott.ssa Fabrizia Morasso, Responsabile Direzione Centrale Acquisti. 

Trattandosi di fornitura a elevata complessità si prevede la nomina di DL diverso dal RUP. 

La copertura della spesa complessiva presunta di € 850.000,00 sarà garantita da: 

- € 387.000,00 da risorse già stanziante sul bilancio d’Ateneo, come da Piano Strategico 2019-2021 
e finalizzate alla sostenibilità, sul progetto F_DOT_DRZ_DG_006_07 “Interventi Sostenibilità” 

- € 80.000,00 da risorse già stanziante sul bilancio d’Ateneo, come da Piano Strategico 2019-2021 e 
finalizzate alla sostenibilità, sul progetto F_DOT_DRZ_DG_006_06 “Interventi Sostenibilità” 

- € 383.000,00 da risorse già stanziante sul bilancio d’Ateneo, come da Piano Strategico 2019-2021 
e finalizzate al miglioramento del servizio agli studenti, sul progetto F_DOT_DRZ_DG_006_05 
“Piccoli Interventi Programmati: Aule didattiche Piano Strategico S. 2019-2021” 

 
…omissis… 

 
Esaurita la trattazione dell’O.d.g., il Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 17.48. 

 

IL SEGRETARIO     IL PRESIDENTE 
(Dott. Roberto Conte)      (Prof. Elio Franzini) 

°F.to Roberto Conte* F.to Elio Franzini* 

 

 

 

 

 

 

* Firmato digitalmente ai sensi del D.lgs. 82/2005 
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